
これからのＳＣのあるべき姿とは？

心地良い『公園』のような場所に

ス
ペ

ス
大
阪
本
部
ク
リ
エ
イ
テ

ブ
事
業
部
長

　　さいとう　　　しゅんじ

齋藤　俊二氏

　
昭
和
か
ら
平
成
に
か
け
て
各
地
で
隆
盛
を
誇

た
シ


ピ
ン

グ
セ
ン
タ
︵
Ｓ
Ｃ
︶だ
が
近
年
そ
の
数
は
減
少
傾
向
に
あ
る


非
接
触
型
決
済
や
ネ

ト
シ


ピ
ン
グ
の
利
用
拡
大
で
消
費
者

行
動
も
変
容
し

Ｓ
Ｃ
の
在
り
方
に
も
影
響
を
与
え
て
い
る


﹁
買
い
物
を
目
的
と
し
な
く
て
も
ふ
ら

と
立
ち
寄

て
み
た
く

な
る

公
園
の
よ
う
な
場
所
に
し
た
い
﹂

商
業
施
設
中
心
に
空

間
の
企
画
や
設
計

制
作

施
工

監
理
を
行
う
ス
ペ

ス
の
齋

藤
俊
二
大
阪
本
部
ク
リ
エ
イ
テ

ブ
事
業
部
長
に

﹁
こ
れ
か
ら

の
Ｓ
Ｃ
の
あ
る
べ
き
姿
﹂
に
つ
い
て
話
を
聞
い
た


みのおキューズモール（大阪府箕面市）

　
大
規
模
Ｓ
Ｃ
を
は
じ
め
と
す
る

既
存
Ｓ
Ｃ
の
リ
ニ


ア
ル
市
場

は
堅
調
で

﹁
コ
ロ
ナ
禍
の
間
に

見
合
わ
せ
て
い
た
施
設
も
含
め


次
々
と
リ
ニ


ア
ル
が
行
わ
れ

活
況
だ
﹂
と
説
明
す
る

﹁
関
東

以
上
に
地
域
性
が
強
く
表
れ
る
﹂

こ
と
が
関
西
圏
の
Ｓ
Ｃ
開
発
の
特

徴
で

﹁
京
都

大
阪

神
戸
そ

れ
ぞ
れ
購
買
特
性
が
異
な
る
だ
け

で
な
く
都
心

郊
外

地
方
部
に

よ

て
様
相
は
大
き
く
変
わ

て

く
る
﹂
と
言
う


　
今
年
５
月
に
日
本
シ


ピ
ン

グ
セ
ン
タ

協
会
が
公
表
し
た

﹃
Ｓ
Ｃ
白
書
２
０
２
４
﹄
に
よ
る

と


年
に
オ

プ
ン
し
た
全
国

の
Ｓ
Ｃ
数
は

施
設
と
﹁
過
去
最

も
少
な
か

た

年
の

施
設
に

次
い
で
少
な
い
数
﹂
で


年
末

時
点
の
総
Ｓ
Ｃ
数
︵
３
０
９
２
施

設
︶
も
﹁

年
を
ピ

ク
に
減
少

に
転
じ
５
年
連
続
の
減
少
﹂
と
指

摘
し
て
い
る

い
わ
ば
転
換
期
を

迎
え
て
い
る
Ｓ
Ｃ
だ
が
﹁
こ
れ
か

ら
は
地
域
に
と

て
必
要
な
存
在

と
し
て

ま
ち
に
溶
け
込
ん
で
い

く
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
﹂と
話
す


　
そ
の
モ
デ
ル
ケ

ス
と
し
て


大
阪
府
箕
面
市
に
あ
る
複
合
型
シ



ピ
ン
グ
セ
ン
タ

﹁
み
の
お

キ


ズ
モ

ル
﹂
を
挙
げ
る


同
社
も
参
画
し


年
４
月
に
開

業
以
来
最
大
規
模
の
リ
ニ


ア

ル
を
実
施
し
た

ラ
ス
テ


ク

モ
ダ
ン
ス
タ
イ
ル
を
コ
ン
セ
プ
ト

に
掲
げ

﹃
豊
か
に

楽
し
く


わ
く
わ
く
す
る
日
常
﹄
を
演
出
す

る
オ

プ
ン
モ

ル
を
目
指
し

た

フ

ド
コ

ト
を
大
幅
に
拡

大
し
た
ほ
か

地
域
性
を
考
慮
し

子
育
て
世
帯
を
タ

ゲ

ト
に
し

た
戦
略
を
展
開

幼
児
向
け
の
無

料
遊
び
場
や

母
親
同
士
の
交
流

を
育
む
た
め
の
場
所
も
設
け
ら
れ

た

屋
外
に
は
ス
テ

ジ
︵
キ



ズ
ス
テ

ジ
︶
が
新
設
さ
れ


定
期
的
に
イ
ベ
ン
ト
を
開
催
で
き

る
仕
掛
け
も
導
入
さ
れ
た


　
同
社
が
手
掛
け
る
の
は
今
や
商

業
施
設
の
企
画
や
設
計

施
工
に

と
ど
ま
ら
な
い


年
３
月
に
開

業
し
た

Ｊ
Ｒ
高
松
駅
直
結
の
商

業
施
設
﹁
Ｔ
Ａ
Ｋ
Ａ
Ｍ
Ａ
Ｔ
Ｓ
Ｕ

　
Ｏ
Ｒ
Ｕ
Ｎ
Ｅ
﹂
︵
高
松
市
︶
の

プ
ロ
ジ

ク
ト
は

﹁
エ
リ
ア
が

抱
え
る
課
題
に
対
し

当
社
よ
り

課
題
解
決
の
提
案
を
し
た
こ
と
が

発
端
だ

た
﹂

地
域
の
ポ
テ
ン

シ

ル
を
最
大
限
生
か
せ
る
よ
う

商
品
開
発
や
売
り
場
計
画
だ
け
で

な
く

産
学
連
携
に
よ
る
ア

ト

プ
ロ
ジ

ク
ト
の
プ
ロ
デ


ス

な
ど
も
手
掛
け
た


　
現
在
リ
ニ


ア
ル
を
企
画
し

て
い
る
神
戸
市
内
の
商
業
施
設
で

も
子
育
て
世
帯
を
対
象
に
ワ

ク

シ


プ
を
開
く
な
ど

地
道
な

ま
ち
づ
く
り
に
取
り
組
ん
で
い

る

﹁
人
々
の
暮
ら
し
に
直
結
す

る
Ｓ
Ｃ
が
な
く
な
る
こ
と
は
決
し

て
な
い

心
地
よ
さ
や
過
ご
し
や

す
さ
が
重
要
に
な
る
中
で

こ
れ

か
ら
の
わ
れ
わ
れ
の
役
割
は

床

を
つ
く
る
こ
と
だ
け
で
な
く

地

域
を
つ
く
る
こ
と
に
あ
る
と
思


て
い
る
﹂
＊　

　
　
　
＊

　
１
９
９
２
年
４
月
ス
ペ

ス
入
社



年
か
ら
大
阪
本
部
に
所
属
し
西
日
本

エ
リ
ア
の
デ
ベ
ロ

パ

中
心
に
複
合

型
施
設
・
駅
ビ
ル
計
画
推
進
な
ど
を
担

当

こ
の
間

以
上
の
Ｓ
Ｃ
の
企
画
・

開
発
に
携
わ
り

現
在
は
商
業
を
核
と

し
た
ま
ち
づ
く
り
開
発
プ
ロ
ジ

ク
ト

に
も
参
画
し
て
い
る

群
馬
県
富
岡
市

出
身


歳


建設通信新聞 2 0 2 4 年 0 8 月 0 6 日 0 1 3 面 0 1 版 N o . 0 2


